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age romantique du marin qui part au long cours wmiille et une
entures nOest aujourdOhui plus quOun mytlempesiOescale sont de
s en plus courts5 les terminaux portuairesxsentr,s des villes5 pour
les o?ciers5 les tWches administratives aujquaodrgCaux responsabilit,s K la
passerelle 1pr,paration et gestion de lOescatehepe soutage5 de chargement5
de d,chargement5 relations avec les autorit,aipssti2 en raison dOun corpus
juridigue qui sO,to6e dOann,e en ann,e. En oatre&@rine marchande sOinscrit
dans une ,conomie de march, mondialis,e oX leesii@plde transporter de la
marchandise dOun point A K un point B fait internemombre dOacteurs et
dOinterm,diaires de nationalit,s aussi diversasmaqes et des ,quipages le plus
souvent h,t,rog/nes5 aux conditions socialesspatdali6, rentes.

Le marin d'aujourd'hui

LO armateur recrute un ,quipage compos, du ceg@taies marins. La jurisprudence
d,®nit le marin comme «toute personne qui occhpelKin emploi relatif K la
marche5 la conduite5 IOentretien ou au fonctiomgenmavire ». Le recrutement
se fait directement ou biela une agence denanning5 une entreprise priv,e
sp,cialis,e dans «le recrutement et le placegsegeds de mer5 dont les marins ».
Le contrat dOengagement est conclu alors ensienl@tcette entreprise5 et non
avec l0armateur. Ce ph,nom/ne dOexternalisationtadans les ann,es 4w83
avec pour objectif de r,duire les cotéslOemploi de marins issus de pays en voie
de d,veloppement5 dont les salaires sont indeles siveaux de vie de leurs
Itats dOorigine. Les ,quipages sont d,sormaisnatitihaux5 y compris sur des
navires battant pavillon europ,dre degr, « dOinternationalisation » dOun ,quipage
d,pend en fait du registre dOimmatriculation dueaSi le «premier registre»
repose sur les conditions socio-,conomiques dd(aysatriculation5 les !tats
de IOOCDE 10rganisation de coop,ration et de gppehoent ,conomiques?2
ont cr,, des pavillonkisqui ent,rinent le recours aux agencesr@mring5 K la
mixit, des ,quipages et K la di6,rence de traitesatarial et social5 pour gagner en
comp,titivit, et juguler le d,pavillonnement. Cegistrebissont symptomatiques
dOune adaptation K un march, mondial et repr,semequilibre entre qualit,s
administratives5 techniques et conditions ®ssalgales attractives. Pour autant5
certains armateurs trouvent ces pavillons emngocedteux et choisissent toujours
des pavillons de libre immatriculation5 dont leseso®scales et sociales sont
moindres et5 par cons,quent5 plus attrayantes.

4. ne ,tude r,cente @xford Economimsnstate que seulement :3~ des 94" 333 marinsograpar I0industrie europ,enne
du transport maritime sont des ressortissantsegistop
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Selon les chi6res de la C[C_CED 1Conf,rence de®fa unies sur le commerce
et le d,veloppement25 entre ;339 et ;3495 «landemwndiale des gens de mer
a augment, de :9~5 cOest-K-dire au m>me rythewep/pque la croissance de
la otte mondiale ». LOOrganisation internatiahateavail 1ONT2 estime quOil y a5
dans le monde5 plus de 459 million de marinEbrdorégnse majorit, vient des pays
en d,veloppement. La Chine5 les Philippinesti|@idbda F,d,ration de Russie5
IONnde et 10_|raine sont les six !tats qui foemiksplus de main dOduvre pour la
marine marchande5 le plus grand nombre dOo?ciefs peemiers le plus grand
nombre de personnel ex,cutant pour le deuxi/me.

La otte de commerce mondiale compte aujourdOWs r&avires dont <4 ~ sont
des cargos polyvalents5 4" ~ des vraquiers et 43 ~ desonghiord_a course au
gigantisme5 |0automatisation expliqguent quOuevoagun porte-conteneurs de
43 333 tonnes brut ne n,cessite la pr,sence qu®dd9 marins quand un navire
dix fois plus grand peut fonctionner avec seulementingtaine de membres.
Cela n,cessite des ,quipages plus pointus5 kpliguiespour partie une demande
en o?ciers de plus en plus forte. En ;3495 |e etati®xford Economeestimait
ainsi que la demande en marins ,tait de 459 riilliavers le monde5 K peu pr/s
divis,e en deux parties ,gales U 7w3 933 0?¢@r83%3 membres d0,quipage 1hors
personnel h\telier et p>che2. En ;3;95 ce m>nmetabiime que ce besoin s0,l/vera
K ; millions de marins5 les o?ciers repr,sentand@ I0e6ectif. Selon une ,tude
du BNMCOARBaltic and International Maritime Coineilde la Chambre maritime
internationale5 il manque actuellement 4° 933 2dar 1006re n0,volue pas en
proportion U on constate ainsi dans les paystacsidgie |Oattrait pour la marine
au long cours a perdu de sa superbe avec dés efdeisse dans les ,coles de
marine marchande. Les contraintes li,es K I0egnfiamtiules perspectives de carri/re5
les salaires rendent le m,tier moins attrayantpaams. NI existe un forhovet

Salaires!moyens!bruts!en!euros

Salaire moyen
Capitaine Officier Marin dans la zone
concernle
Europe 8500 3800 1800 2395
Philippines 6 500 2500 1000 115
Chine 6200 1800 600 450

Source : ECORYS Observatoire des in!galitBgafaé)nondiale (2008), Chine-informatiomsttenBeiteau national
des statistiques (2011).

62 / 'tudes marines



les marins voyagent de moins en moins longtesqaghaitent trouver un emploi

K terre. DOici K ;3;95 il faudra former 4:7 933@3csuppl,mentaires pour couvrir
les besoins. Les personnels identi®,s commedifasaisiont par exemple les chefs
m,caniciens5 le personnel sp,cialis, dans la wodesichimiquiers5 des p,troliers et
des navires transportant du G[L 1gaz naturel [jgu®tte p,nurie a ,t, identi®,e
d/s les ann,es 4ww3. NI apparalt urgent deeandrerlde marin plus attractif aux
yeux des jeunes g,n,rations et de prolongerréesan mer5 avec des conditions
de travail de qualit,.

Les mesures prises par les #tats occidentaux pooimpuvoir les emplois
maritimes de leurs nationaux

Des "tats-Unis * I'Union europlenne

Bien que :3~ de la otte mondiale soient d,tenas ges compagnies maritimes
europ,ennes>5 la corr,lation avec le nombre dGemeptaarins europ,ens nOest pas au
rendez-vous. LO_nion europ,enne pWitit dOun gnad d@élui de consid,rer quOune
navigation entre !tats membres rel/ve dOune nanigeiernationale5 contrairement
aux !tats-_nis quivialeQones Actservent le cabotage K des navires battkmt pavil
des !tats-_nis5 construits aux !tats-_nis et agoentt K des int,r>ts bas,s aux !tats-
_nis. Les trois quarts des membres dO,quipaget ddigede nationalit, am,ricaine.
Selon ses d,fenseurs5 cette mesure permetiagdides, curit, nationale du pays
guand5 pour ses pourfendeurs5 elle surenchxitiEsspnarchandises transport,es
de port K port et constitue une entrave au litaege.

LO_nion europ,enne quant K elle doit faire face Kamcurrence qui sOexerce au
sein m>me des !tats membres. Le ph,nom/mkeiaigping socisdest accentu, avec
|0,largissement de IOEurope. Les pays ball@ssttidgoumanie5 Croatie notamment2
fournissent une importante main dOtuvre maritimertawch,5 car travaillant aux
conditions internationales. Le projet de diregtremning de ;33: visait K encadrer

le cabotage entre pays membres et K lutter edutmping sociah appliquant les
conditions de travail les plus favorables auys sidarltats oX le navire fera escale.
Mais5 devant le risque de voir les armemengs filat$ membres5 un consensus
doit encore >tre trouv, entre protection socialenap,titivit,. Certains pr\nent

la mise en place dOun Mdviemorandum of Understar@lisgcial avec un corpus
europ,en clair et5 par la m>me occasion5 haringuasd la mise en place dOun
espace juridigue maritime europ,enk Reste Kncoml@aiCommission et les !tats
membres.
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